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l. CONTEXTUL GENERAL

1.1 Cadrul conceptual

Caracterul complex al transformarilor care se produc rapid in societatea contemporana (trecerea
la economia de piata, explozia tehnologica, influenta tot mai evidenta a fenomenelor globalizarii etc.)
a generat diversificarea pietei de servicii si produse educationale, precum si concurenta intre diferite
institutii de nvatamant (din sectorul public si privat), in special in baza calitatii acestora.

Indiferent daca este abordata din perspectiva standardelor de calitate 1SO sau nu, calitatea este
unul din factorii cei mai importanti de care depinde succesul unei institutii de Invatdmant. Baza
succesului IP CAP ,,Alexandru Plamadeala” din Chisindu o reprezinta calitatea si eficienta serviciilor
prestate, angajarea permanentd i responsabild in toate activitatile legate de crearea unei culturi a
calitatii la nivel institutional. Pentru a mentine sia consolida realizarile obtinute se impune o activitate
manageriald bazatd pe gandirea prospectiva, flexibild, adaptabilda si creativd in vederea trasarii
domeniilor prioritare pentru dezvoltarea continua a IP CAP ,,Alexandru Plamadeald” si stabilirea
activitdtilor planului strategic de dezvoltare a institutiei.

Planul de dezvoltare strategici ( in continuare PDS) constituie un element fundamental, dar
si o conditie indispensabild a activitatii manageriale a institutiei, deoarece isi propune sd asigure
cresterea responsabilitdtii colective pentru eficienta actiunilor realizate si a calitatii serviciilor
educationale prestate, astfel incat diplomele de studii profesionale postsecundare ce poartd marca IP
CAP ,, Alexandru Plamadeala” sa fie preferate altor oferte, atét in sistemul de invatdmant profesional
tehnic postsecundar, cét si pe piata muncii.

Activitatea de prezent si viitor va fi concentratd pe valorificarea oportunitatilor oferite de
statutul institutiei si conjugarea eforturilor comunitatii de elevi si colaboratori pentru confirmarea
acestuia prin obtinerea performantei corespunzatoare pe dimensiunile:

e proces educational de calitate, racordat la exigentele pietei muncii;

e suport metodico-didactic si informational adecvat realitatilor societatii contemporane;

e infrastructura moderna;

e integrare tot mai plenara in spatiul educational european;

e sistem de management al calitatii ca factor de baza al performantei;

e parteneriate prolifice cu mediul educational si de afaceri.

PDS este elaborat in baza principiului de la general la particular, incluzand viziunea, misiunea,
domeniile prioritare, obiectivele strategice, si actiunile concrete. Planul serveste drept document care
reflecta situatia actuald al IP CAP ,,Alexandru Plamadeala”, caracterizeaza mediul de activitate si
prezintd metodele de evaluare periodica a rezultatelor si impactului implementarii acestuia.

PDS propus nu este doar un plan de actiuni, ci un concept strategic de upgrade a activitatii
generale a institutiei, de regandire a misiunii managementului institutional, ,,bazat pe cultura calitatii
- forta motrice a reformei, catalizatorul inovatiei in educatie, energia ce poate sa determine toti actorii
educationali sa actioneze 1n interesul superior al copilului/ elevului/ studentului".

1.2 Contextul legislativ

Educatia in Republica Moldova reprezintd o prioritate nationala, factorul de baza in crearea si
transmiterea de noi cunostinte si valori general-umane in dezvoltarea capitalului uman, in formarea
constiintei si identitatii nationale, in promovarea aspiratiilor de integrare europeana cu rol primordial



in crearea premiselor pentru dezvoltarea umand durabild si edificarea unei societdti bazate pe

cunoastere.
Republica Moldova promoveaza o politicd educationald racordatad la politicile educationale

europene si internationale, relevantd in solutionarea problemelor si nevoilor actuale ale sistemului
educational si ale beneficiarilor acestuia. Actuala Strategie de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-
2030 "Educatia 2030" reprezinta unul dintre principalele documente de politici in domeniul educatiei.

Implementarea Strategiei si a cadrului legislativ privind educatia, nicidecum nu trebuie sa

poarte un caracter formal, ,,de campanie" sau ,,impus de sus", ci sd devind o oportunitate pentru
reformarea sistemului educational n general sial IP Colegiul de Arte Plastice ,,Alexandru Plamadeala”
in particular. Redimensionarea activitatii institutiei pe acest plan presupune un sir de modernizari
substantiale pe toate dimensiunile.

PDS pentru perioada 2025-2030 este conceput n conformitate cu urmatoarele acte normative:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)
10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

Constitutia Republicii Moldova din 29.07.1994 Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
nr.1 din 18.08.1994;

Codul Educatiei al Republicii Moldova, nr.152 din 17.07.2014;

Codul Muncii, nr.154 din 28.03.2003;

Strategia Nationalid de Dezvoltare ,,Moldova 2030, aprobata prin Legea nr.315 din
30.11.2018

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatie 2030”, Hotararea
Guvernului nr. 944 din 24.11.2021

Cadrul National al Calificarilor din RM, Hotararea Guvernului nr. 1016 din 23.11.2027
Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala, al specialititilor si calificirilor
pentru institutiile de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.853 din 14.12.2015;
Regulament-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatimant
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr.824
din 11.06.2024;

Plan-cadru pentru inviatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar, aprobat prin OME nr.1003 din 07.08.2023;

Cadru de referinta al curriculumului pentru invitimant profesional tehnic, aprobat
prin OME nr. 1128 din 26.11.2015;

Regulamentul de organizare a studiilor in invitimantul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii
Transferabile, aprobat prin OME nr. 234 din 25 martie 2016;

Regulament privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practici in invitamantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr. 1086
din 29.12.2016, modificat prin ordinul MEC nr.1004 din 07.08.2023;

Ghid metodologic de elaborare a curriculumului pentru invatiamantul profesional

tehnic, aprobat prin Ordinul MEC nr. 1652 din 21 noiembrie 2024

Regulament de organizare si desfasurare a examenului de calificare, aprobat prin
OMECC nr. 1127 din 23.07.2018, modificat prin ordinul MEC nr.1004 din 07.08.2023,;
Regulament de organizare si desfisurare a admiterii la programele de formare
profesional tehnica, aprobat prin OMECC nr 459 din 20.05.2020, modificat prin ordinul
MEC nr.981, nr.1114 din 2024;

Regulamentul privind evaluare si notarea rezultatelor invatirii, promovarea si
absolvirea in invitimantul primar si secundar, Ordin MECC nr.70 din 30.01.2020



17)  Metodologia de evaluare externa a calititii in vederea autorizarii de functionare
provizorie si acreditiarii programelor de studii si a institutiilor de invataméant
profesional tehnic, superior si de formare continua, aprobat prin Hotararea Guvernului
nr. 616 din 18.05.2016;

18)  Metodologia cu privire la recunoasterea si echivalarea perioadelor de studii efectuate
n striindtate pentru continuarea studiilor TPT din RM, aprobata prin OMECC nr. 638
din 16.05.2018;

19)  Ghidul Managementului calititii in TPT, aprobat prin OMECC nr. 607 din 19.12.2017;

20)  Ghidul de implementare a Sistemului de Credite de Studii in invatamantul mediu de
specialitate din RM, aprobat prin OME nr. 811 din 14.07.2014;

21)  Ghid de autoevaluare, Asigurarea interni a calititii in IPT din RM, aprobat prin
OMECC nr. 609 din 19.12.2017;

22)  Statutul Colegiului de Arte Plastice ,,Alexandru Pliméadeala din Chisindu, inregistrat
la Institutia publica ,,Agentia Servicii Publice”, Departamentul inregistrare si licentiere a
unitdtilor de drept, Sectia inregistrari organizatii necomerciale RM la 30.06.2021;

23) Regulament intern privind educatia incluziva in CAP , Al. Plamadeala”, aprobat CA din
data 16.12.2019;

24)  Regulamentul de constituire si functionare a Consiliului National al Elevilor, ordinul
MEC nr.1486 din 16.11.2023.

25)  Regulamentul intern de activitate al IP Colegiului de Arte Plastice ,,Alexandru
Plamadeala, din 26.02.2025

26)  Ordinul privind implementarea Catalogului electronic in invatamantul profesional
tehnic, Ordin MEC nr.1166 din 20.08.2024

1.3 Misiunea si viziunea

» Misiunea IP Colegiul de Arte Plastice ,, Alexandru Plamadeala” din Chisinau este de a asigura
formarea profesionald generald si profesionald a viitorilor artisti plastici, In limitele categoriilor de
calificare existente, pe domeniile de formare profesionala: ,, Moda, design interior sidesign industrial”,
,»Arta Plastica”, ,,Arte Vizuale”, ,, Tehnici audiovizuale si productii media” precum si dezvoltarea,
eficientizarea, sporirea calitdtii si relevantei invatdmantului profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar, orientat spre cerintele economiei nationale la nivel local, regional, national si
international.

Misiunea de cooperare in cadrul retelei de institutii in educatie artistica este sa faciliteze
schimbul de experienta si resurse intre aceste entitati, sa promoveze colaborarea intre profesori si elevi,
si sd creeze un mediu propice pentru inovarea in domeniul artistic. Prin aceastd colaborare, se
urmareste organizarea evenimentelor culturale de amploare si sa promoveze schimburile culturale intre
elevi, contribuind la dezvoltarea calitatii invatamantului artistic.

> Viziunea

Viziunea manageriald pentru urmatorii 5 ani in IP Colegiul de Arte Plastice ,, Alexandru
Plamadeala” este de a deveni un lider recunoscut la nivel national si international in promovarea si
dezvoltarea educatiei artistice de calitate.

IP CAP ,,Alexandru Plamadeald” promoveaza un invatdmant modern, democratic, deschis

pentru toti actantii demersului educational, asigura accesul la toate formele de invatamant superior si
la angajarea in campul muncii in vederea formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea
succesului performantelor profesionale.



Principalele aspecte ale viziunii manageriale includ:

Excelenta academica si artistici: Ne propunem sa mentinem si sd promovam standardele

ridicate de excelentd in educatia artistica, oferind programe educationale cuprinzitoare si

relevante, care imbina teoria si practica in mod echilibrat. Vom incuraja creativitatea, inovatia
si exprimarea artistica in toate formele sale, promovand astfel dezvoltarea integrala a fiecarui
elev.

% Extinderea accesului si a participarii: Ne angajam sa extindem accesul la educatie artistica
de calitate pentru un numar cat mai mare e elevi. Vom dezvolta programe si initiative care sa
sprijine participarea si implicarea activa a comunitatii artistice, inclusiv a elevilor, a parintilor
si a profesorilor.

% Colaborari si parteneriate strategice: Ne vom concentra pe dezvoltarea de parteneriate si
colabordri strategice cu institutiile similare, organizatii non-guvernamentale, companii si alte
entitati interesate n promovarea si sustinerea educatiei artistice. Prin aceste parteneriate, vom
putea sd ne extindem resursele si s oferim noi oportunitati si experiente educationale pentru
elevii nostri.

¢ Utilizarea tehnologiei si a inovatiei: Ne vom angaja sd integrdm tehnologia si inovatia in
procesele noastre educationale, pentru a sprijini si imbunatati procesul instructiv. Vom explora
noi modalitati de utilizare a tehnologiei digitale si a platformelor online pentru a extinde
accesul la resursele educationale si pentru a facilita comunicarea si colaborarea intre elevi,
profesori si parinti.

% Promovarea diversititii si incluziunii: Ne vom angaja si promovam diversitatea si
incluziune 1 toate aspectele activitdtii noastre, recunoscand si valorizand contributiile si
perspectivele unice ale tuturor membrilor comunitétii noastre artistice. Vom crea un mediu
sigur, tolerant si stimulativ, in care fiecare elev sa se simta acceptat si incurajat sa-si exprime
liber creativitatea si identitatea artistica.

X/
°e

Prin implementarea acestei viziuni manageriale, ne propunem sa consoliddm pozitia IP
Colegiul de Arte Plastice ,, Alexandru Plamadeald” ca un pol de excelentd in domeniul
educatiei artistice, contribuind la formarea si dezvoltarea viitoarelor generatii de artisti si
promovand valorile si beneficiile educatiei artistice in societatea noastra.

1.4 Profilul actual al institutiei

1.4.1 Statutul juridic

Denumirea unititii: Institutia Publica Colegiul de Arte Plastice ,,Alexandru Plamadeala”

Anul fondarii: 1887

Domeniul: Invatamant profesional tehnic postsecundar, nivel IV ISCED
Beneficiari: Absolventi ai claselor gimnaziale

Studii: Invatamant cu frecventi la zi

Adresa juridica: ~ MD-2043, Republica Moldova, Chisinau, str. Independentii nr.1,
Telefon: 022-76-66-39

e-mail: colarteplamadeala@gmail.com

Site Web: www.colegiuarte.md

1.4.2 Scurt istoric

Activitatea institutiei isi ia Tnceputul in anul 1887 ca scoali particulara de desen, organizata
pe langa scoala judeteand nr.1 din or. Chigindu de absolventul Academiei de Arte din Peterburg,
Terentie Zubcu.


mailto:colarteplamadeala@gmail.com
http://www.colegiuarte.md/

In baza Hotararii Dumei orasenesti din 28 ianuarie, 1891 scoala particulara a fost transferata
in Scoala comunali de desen din Chisiniiu. Tn Hotararea Dumei orasenesti a fost stabilitd programa,
modalitatea de activitate, precum si finantarea ei anuald cu 400 de ruble.

Tn anul 1897 Zubcu pariseste Chisinaul. Scoala in continuare este dirijata de Ocusco Vladimir
care pe durata celor 22 de ani de activitate se ocupa intens de problemele organizarii stiingifico-
metodice a scolii; obtine 0 incapere noua cu cinci sali luminoase pe strada Smidt, 119. Au fost deschise
3 clase, unde elevii invatau arta desenului, pictura si compozitia, precum §i un curs teoretic de arta
plastica. In afara orelor se practicau excursii in natura, unde elevii ficeau studii, crochiuri, schite, etc.
V. Ocusco insufla elevilor principiile metodei realiste de studiere si reprezentare a caracterelor naturii,
promovand ideea armoniei dintre fond si forma. In noile conditii a fost posibili organizarea unui
muzeu, a unei biblioteci, precum si a unui fond metodic completat cu cele mai reusite lucrari de studiu.

In 1919 V. Ocusco s-a stins din viata si conducerea scolii a fost incredintata tanarului
sculptor Al Plaméadeala, care initial absolvise scoala superioara de pictura, sculptura si arhitectura
din Moscova. Timp de 21 de ani (1919 — 1940), Scoala de Arte Plastice, dirijata de Al. Plamadeala,

a devenit un focar de cultura. Aici se aduna elita de creatie a Basarabiei: artisti plastici, actori,
scriitori, arhitecti, muzicieni, etc.

Al. Plamadeala a fost un continuator activ si consecvent al ideilor si principiilor realiste ale
maestrilor europeni si rusi, pe care le-a aplicat in activitatea sa de director, pedagog si sculptor timp
de 21 de ani. Tn perioada anilor 1918 — 1940 Scoala de Arte Plastice a emis peste 100 de absolventi,
dintre care mentionam: C. Kobizeva, P. Ocusco, A. Baranovici, M. Gamburd, etc.

In perioada anilor 1944 — 1956 scoala isi revigoreaza activitatea. Sunt organizate doui
sectii: pictura si pedagogie care pregateste invatatori de desen tehnic pentru scolile de cultura generala
si sectia de sculpturd care pregateste sculptori — executori.

Pe parcurs sunt inaugurate sectii de Arta decorativa: tapiserie artisticd, ceramicd, prezentare
artisticd, artd decorativ — teatrala, restaurare artistica.

La 28 octombrie 1940 prin Hotararea Sovietului Suprem al RSSM, Scolii de Arte Plastice i
s-a conferit numele lui I.E. Repin. lar prin Hotararea Guvernului RSSM nr.489 din 27.12.1990 scolii
i se confera numele marelui sculptor roman din Basarabia Al. Plamadeala.

In iunie 1991 Scoala Republicani de Arte Plastice si Pedagogie ,,Al. Plimadeald” s-a
reorganizat in Colegiul Republican de Arte Plastice ,,Al. Plimadeala” (Ordinul Ministerului
Culturii si Cultelor al RM nr.165 din 25.07.1991), iar prin Hotararea Guvernului RM nr.1551 din
23.12.2003 si Ordinului Ministerului Culturii al RM nr.04 din 14.01.2004 - Colegiul de Arte Plastice
»AL. Plamadeala” din Chisinau.

Din data de 08.07.2016, institutia este arondata la Centrul de Excelentd in Educatie Artistica
,»Stefan Neaga”, in baza Hotararii Guvernului nr. 851 din 08.07.2016.

1.4.3 Oferta educationala

Tn baza rezultatelor evaluarii externe, prin decizia Consiliului de Conducere al ANACEC si in
baza Ordinului MEC 1206/2021 au fost acreditate 4 programe de formare profesional;
v/ 21210 Design interior, Calificarea 343206 Decorator interioare;
v' 21310 Grafica, Calificarea 265106 Grafician;
v 21420 Ceramica artistica, Calificarea 265122 Pictor sculptor;
v’ 21430 Prelucrarea artistica a materialelor, Calificarea 265111 Pictor decorator;
Tn anul 2025, au fost autorizate provizoriu 3 specialititi:
v 0213.2 Pictura, Calificarea 0213.2.1 Pictor/pictorita;
v' 0214.3 Proiectarea artistica a costumului scenic, Calificarea 0214.3.1 Pictor-
modelier/pictorita-modeliera

v' 0211.2 Tehnologii poligrafice, Calificarea 0211.2.2 Pictor/pictorita prezentare graficd.



1.4.4 Baza materiala

Nr. Tipul de spatii Nr. de spatii | Suprafata m?
Blocul de studii 1 2801.6
1 Spatiile de administrare 8 1534
2 Contabilitatea 2 43,2
3 Sali de clasa 10 515,6
4 Laboratoare 7 408,10
5 Ateliere de instruire artistico-plastica 22 1142,6
6 Sala de calculatoare 4 259,92
7 Sala de sport 1 296,7
8 Biblioteca 1 92,0
9 Spatii metodice 10 246,5
10 Sala festiva 1 286,5
11 Spatii auxiliare (depozitarea lucrarilor fondului de aur) 5 74,0
12 Depozitul naturilor statice 1 80,3
13 Arhiva 1 16,8
14 Punctul medical 1 17,6
15 Muzeul 1 288
16 Galeria din Hol 1 82,4,3
17 Curte interna 1 404,7

1.4.5 Resurse umane
Personalul

In conditiile restructurarii sistemului educational pe criterii de eficienta si rentabilitate, un rol

de mare importanta 1i revine factorului uman. Alaturi de celelalte categorii de resurse necesare,

resursele umane reprezintd o componenta fara de care nu se poate atinge scopul preconizat.

Una dintre directiile-cheie ale managementului vizeaza politica cadrelor, interesul major fiind
construirea unui colectiv de cadre didactice de inalt profesionalism. Dezvoltarea resurselor umane
reprezinta un proces necesar, complex, continuu si de mare responsabilitate, reunind actiuni si activitati
de selectie de personal nou si de formare si perfectionare a celui existent. Calitatea realizarii

obiectivelor institutiei depinde de antrenarea profesorilor cu vocatie, devotati muncii pedagogice.

Desigur, el trebuie corelat cu un ansamblu de factori nationali si internationali, socio-economici si
institutionali, materiali si umani.

Structura personalului:

Nr.crt Personal 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
22 23 24 25 26
1. Personal de conducere director 1 1 1 1 1
directori adjuncti 2 2 2 2 2
sefi sectii 2 2 2 2 2
2. Personal didactic total cadre didactice 48 41 38 41 40
prof. titulari 31 32 22 31 28
prof. cumul 17 9 16 10 12
3. Personal auxiliar 26 21 25 27 26




Structura corpului didactic repartizat dupa varsta:

20
15
2
= 10
3
5 .
0
panala 30 pana la 40 pana la 50 pana la 60 pana la 65
| persoane cu varsta 2 3 13 15 7

Formarea initiala a cadrelor didactice
Toti profesorii dispun de studii de cel putin nivelul ISCED 6

Nivelul de calificare a cadrelor didactice

Numarul cadrelor didactice pe nivel de

calificare
14
12
10 12
g || 10
6 — I
4 — I
2 — I
0

Grad superior  Grad didactic unu Grad didactic doi Fara grad didactic

Grad superior
B Grad didactic unu
Grad didactic doi

W Fara grad didactic

In ultimii ani se observa o crestere a nivelului de dezvoltare competentelor profesionale si
personale a personalului didactic. De asemenea, in scopul cresterii profesionale, cadrele didactice au
urmat stagii de formare profesionala continud, au participat la diverse conferinte stiintifice desfasurate
de UPS ,, Ton Creanga”, AMTAP, UTM,; ateliere de lucru, trainin-guri si seminare. De asemenea IP

CAP,, Alexandru Plamadeala” a investit in formarea continua a cadrelor didactice.

Efectivul de elevi

Efectivul de elevial IP CAP ,,Alexandru Plamadeala” este alcatuit din elevi cu varste cuprinse intre

15-20 de ani.




ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

01 octombrie 2025 Profilul actual al colegiului

Denumirea specialitatilor Total Numarul de elevi pe ani de studii, forma de
finantare a studiilor
Total | B C | | 1l v
In total pe institutie elevi 382 | 194 | 188

Design interior 92 33 | 59 25 26 19 22
Grafica 104 | 45 | 59 25 25 37 16
Tehnologii poligrafice 36 21 | 15 20 - - 16
Ceramica artistica 53 35 | 18 - 20 16 17
Tapiseria si prelucrarea 52 43 | 9 - 22 13 17
artistica a materialelor
Proiectarea artistica a 20 9 | 11 20 - - -
costumului scenic
Pictura 25 8 | 17 25 - - -

Mediile generale la examenele de calificare pe anii de studii:

Anul de Elevi Note Note Note Note Note Note

studii absolventi de 10 de 9 de 8 de 7 de 6 de 5
2020-2021 53 10 23 7 2 3 8
2021-2022 65 18 20 9 11 6 1
2022-2023 68 43 2 14 6 3 -
2023-2024 65 18 20 9 11 6 1
2024-2025 82 43 19 3 15 2 -

Rata angajarii si de integrare profesionala a absolventilor.

Datele statistice cu privire la ratele de angajare si integrare profesionala a absolventilor variaza
intre 80 si 90 la suta. Tinand cont de faptul ca, procesul de formare a unui specialist in domeniul arta
este desfasurat mult in timp, procentajul acestui indiciu este calculat prin insumarea cifrelor de
angajare si a celor de parcurgere la urmatoarea treaptd de invatamant.

Il. ANALIZA FACTORILOR INTERNI SI EXTERNI DE INFLUENIA
2.1 Analiza PESTE

Analiza PESTE ne permite identificarea mediului extern in care functioneaza IP Colegiul de
Avrte Plastice ,, Alexandru Plamadeala” din Chisindu. Invatamantul profesional se afla intr-un continuu
proces de dezvoltare, impus de schimbadrile din societate si de necesitatea racordarii la standardele
europene. Activitatea se desfasoara avand la baza: Codul Educatiei, Strategia de dezvoltare a educatiei
pentru anii 2021-2030 ,,Educatia 2030”.

Domeniile analizei Nivelul de analizia a contextului

PESTE Factori favorabili Factori nefavorabili

10



Contextul politic

*Strategii nationale de promovare a
invatamantului profesional tehnic;
*Extinderea resurselor materiale si
informationale la dispozitia institutiei de
invatamant prin proiecte si programe
finantate de organizatii nationale
europene: programe de dotare a spatiilor
educationale, laboratoarelor IT etc;

* Adaptarea calificarilor din invatamantul
profesional tehnic cu profil Arte la
standardele europene.

*Politicile educationale depind
uneori de instabilitatea politica
din tara.

*Lipsa unui sistem de formare
initiala a cadrelor didactice de
profil a invatdmantului
profesional tehnic.

* Dereglari in functionarea
managementului politicilor
educationale din cauza
instabilitatii politice in tara;

Contextul
economic

*Imbunitatirea infrastructurii
institutionale din surse extrabugetare si
finantari de proiecte.

*Situatia actuala impune orientarea
interesului institutiilor de invatamant spre
o cultura a proiectelor. *Oportunitatea
unei oferte extinse pe piata muncii in
contextul dezvoltarii europene.

* Remunerarea cadrelor didactice si
manageriale, prin acordarea sporurilor
specifice si de performantd

*Insuficienta resurselor
financiare alocate invatamantului
profesional tehnic.

* Nivelul scazut de dezvoltare
economica a zonei din care vin
elevii definesc situatia materiala
precard a familiilor.

*Somajul si situatia materiala
scazuta a unor parinti nu permit
continuitatea studiilor;

Contextul social

*Asigurarea protectiei sociale a elevilor
proveniti din familii social-vulnerabile,
ramasi fara Ingrijire parinteasca, cu
dizabilitati.

* Implicarea elevilor in actiuni de caritate
si voluntariat dezvolta spiritul civic.
*Acordarea burselor de studii si de merit
pentru elevii cu performante educationale
ridicate.

* Orientarea absolventilor spre
universitati si incadrarea majora acestora
n campul muncii.

*Migratia populatiei.

*Numarul populatiei cu venituri
minime este in crestere.
*Numarul copiilor ai caror parinti
sunt plecati peste hotare este
mare.

* Implicarea parintilor in
procesul instructiv-educativ este
redusa.

*Tabloul demografic influenteaza
cifrele scolarizarii.

Contextul *Dotarea institutiilor de Invatdmant *Resurse financiare insuficiente
tehnologic profesional-tehnic cu echipamente si in cadrul institutiei pentru
softuri educationale legale, conform asigurarea tuturor cabinetelor si
mecanismului prevazut in Planul de laboratoarelor, bibliotecii cu
actiuni privind implementarea Strategiei | utilaj modern, resurse TIC si
Nationale de dezvoltare a societatii materiale didactice.
informationale ,,Moldova Digitala 2030”. | *Nivelul scazut al capacitatilor
*Dezvoltarea unor resurse educationale editoriale ale institutiei prin
digitale deschise, necesare domeniului dotarea insuficientad a
IPT. infrastructurii necesare cu
* Asigurarea angajatilor cu echipamente si accesorii
calculatoare/laptopuri, imprimante si moderne. * Elevii din familiile
proiectoare etc. defavorizate nu au calculatoare si
conexiune la internet.
Contextul *Sunt organizate si promovate mai multe | *Institutia activeaza intr-un
ecologic activitati de salubrizare a spatiilor verzi, mediu urban tot mai poluat.

utilizarea resurselor energetice
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regenerabile prin care se educa spiritul *Utilizarea utilajul invechit duce

civic. la cresterea consumului de
* Cresc cerintele fata de eficienta energie electrica.
energetica. * Mediul poluat inrautateste

* Respectarea Legii 209, din 29.07.2016, | starea de sanitate a populatiei.
privind deseurile, gestionarea
echipamentelor electrice si electronice,
precum si a deseurilor acestora, va
permite dezvoltarea competentelor verzi
ale elevilor.

* Conform Strategiei Energetice a
Republicii Moldova pana in anul 2030 va
fi posibild imbunatatirea performantei
energetice a sistemelor de alimentare
centralizatd cu energie termica.

2.2 Analiza SWOT
Analiza SWOT reflecta factorii interni si externi de influenta a IP Colegiul de Arte Plastice ,,
Alexandru Plamadeala” din Chisinau, care ofera informatii suficiente pentru formularea obiectivelor
strategice de dezvoltare institutionala in perioada 2025-2030.
Printre problemele stringente cu care se confrunta institutia mentionam:
e Baza tehnico-materiala si didactico-metodica modesta si implicare redusa in proiecte de
atragere a resurselor extrabugetare pentru imbunatatirea ei;
e Subfinantarea culturii si artelor, ce creeaza perspective financiare incerte pentru viitorii
angajati din domeniul artistic;
e Lipsa unuisistem de elaborare si editare a suporturilor teoretice, materialelor didactice
pentru Invatdmantul profesional tehnic;
e Nivelul scazut de motivare si satisfactie profesionala a angajatilor, ce duce la implicarea
insuficienta a cadrelor didactice Tn activitati de proiectare strategica, monitorizare, luare de
decizii la nivel de institutie.

Management institutional

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Potential uman; e Lipsa cadrelor didactice cu grade
e Acte reglatorii interne ajustate la legislatia in manageriale;
vigoare privind organizarea si functionarea e Lipsa actiunilor sistemice de dezvoltare
institutiei; a resurselor umane care sa cuprinda
e Delegarea responsabilitatilor pe domeniul de toate procesele: recrutare, selectie,
activitate conform functiei; integrare, motivare, formare initiala si
e Realizarea planurilor de admitere. continua, evaluare si salarizare;
o Gestionarea eficienti a resurselor financiare. e Lipsa unei baze de date privind
e Imagine favorabila a institutiei in exterior, gratie calitatea serviciilor educationale,
calitatii si performantei, recunoscute prin evaluari pentru diverse componente;
externe. ¢ Insuficienta mecanismelor de
dezvoltare a relatiilor cu partenerii
educationali si mediul economic.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Implementarea prevederilor Codului Educatiei, e Mentinerea paradigmei manageriale de
tip centralizat;
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Aplicarea prevederilor Strategie de dezvoltare
,EDUCATIA 2030 ;

Regulament al Ministerului Educatiei si Cercetarii
de selectare a echipei manageriale prin concurs;
Aplicarea la proiecte de finantare.

Finantare de la buget insuficienta
pentru realizarea programelor de
dezvoltare institutionala.

Lipsa cadrului legislativ pentru
asigurarea cu locuri de munca pentru
tinerii specialisti.

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Potential intelectual si moral al cadrelor didactice
st elevilor;

Peste 90% cadre didactice detin grade didactice;
Participarea cadrelor didactice la cursurile de
formare continua;

Rezultatele elevilor la diverse activitati:
concursuri, olimpiada, expozitii;

Cresterea numarului cadrelor didactice titulare.

Reticenta personalului didactic la
reforme;

Lipsa cadrelor didactice tinere.
Motivatia redusa a cadrelor didactice
de specialitate in elaborarea
manualelor, suporturilor de curs,
materialelor didactice;

Cresterea procentului de elevi cu nivel
scazut de motivare pentru invatare;
Absenteismul scolar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta generoasa de formare a cadrelor didactice;
Resurse educationale online;

Institutionalizarea si dezvoltarea Sistemului de
Management al Calitatii in institutie.

Reducerea numarului de elevi in
institutie;

Statutul social precar al profesorilor;
Implicarea redusa a familiei in
activitatea institutiei;

Proces educational

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Planuri de invatamant elaborate si aprobate in
conformitate cu Standardele de calificare aprobate
de CNC.

Curricula la programele de formare profesionala
elaborate conform actelor normative in vigoare si
coordonate cu agentii economici.

Documentatia scolard a cadrelor didactice
elaborata in conformitate cu recomandarile
ghidurilor metodologice si metodica predarii
disciplinei.

Rezultate bune ale elevilor in fiecare an la diverse
olimpiade (zonale, republicane), concursuri,
expozitii.

Diagnosticarea semestriala a situatiei scolare a
elevilor in baza rapoartelor generate de SIME.

Numar insuficient de manuale la
disciplinele de specialitate si lipsa
softurilor educationale;

Dotarea insuficienta a laboratoarelor si
atelierelor de specialitate.

Motivatia insuficienta a cadrelor
didactice de specialitate in elaborarea
manualelor, suporturilor de curs,
materialelor didactice.

Absenteismul si abandonul scolar;
Implicarea insuficienta Tn procesul de
mobilitate academica a elevilor si
cadrelor didactice.

Agentii economici nu manifesta interes
sa ofere locuri pentru a desfasura
stagiile de practica.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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e Posibilitatea cresterii profesionale a cadrelor
didactice prin participarea la diverse formari si
proiecte in domeniul educational;

e Conferinte si activitati metodice organizate de
MEC, institutii de invatamant profesional tehnic;

e Existenta fondurilor si proiectelor europene care
sustin procesul educational;

e Burse de merit nominale oferite prin Hotarare de
Guvern.

¢ Situatia demografica, care duce la
scaderea numarului de elevi;

e Exodul populatiei in strainatate;

o Dezinteresul sporit al tineretului pentru
domeniul artistic academic,
profesionist.

Infrastructura

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Infrastructura suficientd desfasurarii optimale a
procesului educational;

e Institutia dispune de sala de sport, sala de
festivitati, biblioteca, teren de sport, spatii
expozitionale;

e Conexiune la internet in salile de calculatoare,
biblioteca, acces WI-FI.

e Punct medical in care elevii pot beneficia de
asistenta medicala urgenta;

e Cabinet metodic ce serveste pentru organizarea
intrunirilor metodice si asistentd metodica
cadrelor didactice.

e Dotare insuficientd a programelor cu
echipamente TIC moderne, lipsa soft-
urilor educationale si a celor de
specialitate licentiate;

e Mobilier ergonomic insuficient in salile
de clasa si laboratoare;

e Fonduri insuficiente pentru reparatii
curente si capitale, achizitionare a
materialelor consumabile;

e Lipsaechipamentului pentru accesul
elevilor cu CES in toate spatiile
educationale;

e Numarul insuficient de calculatoare
noi, raportat nivelului de pregatire a
elevilor la discipline digitale;

e Sistarea functionarii cantinei.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Imbunitatirea infrastructurii prin realizarea unor
proiecte de parteneriat cu agentii economici si
programe europene de finantare.

e Programe nationale de dotari cu material didactic,
tehnica de calcul, biblioteca.

e Instruirea persoanelor din echipa manageriala si a
personalului didactic in domeniul elaborarii si
implementarii unor proiecte de infrastructura.

e Degradarea unor spatii de instruire
datorita fondurilor banesti limitate
pentru intretinerea lor;

e Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor TIC existente.

e Starea precara economica a familiilor.

Relatii cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Contracte de colaborare cu agenti economici in
domeniul desfasurarii stagiilor de practica;

e Parteneriate cu institutiile ce ofera cursuri de
formare continud pentru cadrele didactice;

e Dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea, cu
diverse institutii pentru realizarea activitatilor
extracurriculare cu scopul de socializare a elevilor
(concursuri, expozitii, masterclassuri, tabere de
creatie, plein-air);

¢ Nu existd mecanisme de responsabilizare a
societatii privind calitatea educatiei, dar si
implicarii acesteia in procese de luare a
deciziilor;

e Multi elevi fac parte din grupuri
vulnerabile;

e Lipsa de interes manifestata de parinti fata
de educatia copiilor lor.
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e Implicare activa a elevilor in activitatile
extrascolare siextracurriculare la nivel de scoala
si comunitate, precum la nivel national si
international.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Schimb de experienta cu alte institutii de acelasi e Schimbarile rapide care se produc
profil din tara si din regiune; astdzi in toate domeniile vietii
e Oferte pentru proiecte de parteneriat a institutiilor economice;
si agentilor economici; e Lipsa actelor normative de
e Cooperarea, comunicarea, motivatia comuna reglementare a parteneriatului intre
pentru binele social pot crea spiritul comunitar agenti economici si institugii
necesar rezolvarii oricdrei probleme; educationale;
e Sporirea ofertei de aplicare si realizare a e Pericolul integrarii elevilor in grupuri
proiectelor educationale si culturale, recunoscute care desfagoara activitati nocive;
la nivelul national si international, e Limite in asigurarea resurselor
financiare si materiale necesare pentru
sustenabilitatea proiectelor.

1. DIRECTII STRATEGICE, ACTIUNI PRIORITARE

DIRECTIA STRATEGICA 1: FORTIFICAREA RESURSELOR INSTITUTIONALE CA SI
COLEGIU DE ARTE PLASTICE DE SPORIRE A CALITATII iN EDUCATIA ARTISTICA
Obiectiv strategic 1.1: fmbundtd,tirea cadrului normativ al IP CAP ,, Alexandru Plamddeali”.

Actiuni prioritare:

1.1.1 Tmbunatatirea calitatii actelor reglatorii interne, completate si ajustate la legislatia n

vigoare privind organizarea si functionarea [P CAP ,,Alexandru Pldmadeala”;

1.1.2 Aprobarea actelor reglatorii interne imbunatatite;

1.1.3 Ajustarea fiselor de post;

1.1.4 Desfasurarea concursului e selectie a cadrelor de conducere si didactice.

Obiectiv strategic 1.2: Consolidarea capacititilor |P CAP ,,Alexandru Plimddeald”.
Actiuni prioritare:
1.2.1 Aprobarea planului de dezvoltare strategica ajustat la noua Strategie ,,EDUCATIA 2030,
1.2.2 Reabilitarea/renovarea infrastructurii institutiei;
1.2.3 Asigurarea unui mediu cooperant si productiv in cu institutiile din domeniu;
1.2.4 Valorificarea infrastructurii institutionale.

DIRECTIA STRATEGICA 2. ASIGURAREA RELEVANTEI STUDIILOR

Obiectiv strategic 2.1: Asigurarea eficientei procesului didactic.
Actiuni prioritare:
2.1.1 Centrarea pe cel ce invata — figura central intr-o institutie de invatamant si beneficiarul
procesului educational;
2.1.2 Instaurarea unui parteneriat eficient ,,profesor-elev”;
2.1.3 Centrarea atentiei pe aspectul interior al demersului instructive-didactic;
2.1.4 Ghidarea activitatii independente a elevilor in afara orelor de curs la fel este o problem
acutd care-gi asteaptd solutia. Promovarea managementului timpului se cere aplicat la toate
nivelurile;
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2.1.5 Imbunititirea continua procesului de predare-invitare-evaluare prin strategii,
metodologii si tehnologii moderne.

Obiectiv strategic 2.2: Asigurarea curricularia si metodologica a procesului didactic.
Actiuni prioritare:
2.2.1 Reactualizarea curricula;
2.2.2 Elaborarea, editarea siasigurarea cu material didactic de specialitate;
2.2.3 Imbunatitirea standardelor de evaluare a elevilor si adaptarea metodologiei de evaluare a
finalitatilor educationale;

Obiectiv strategic 2.3: Sporirea accesului la educatie de calitate prin dotarea cu echipament
modern, utile procesului de studii.
Actiuni prioritare:
2.3.1 Dotarea tehnica a procesului educational;
2.3.2 Elaborarea unui plan pe termen mediu de dotare a institutiei cu tehnica moderna;
2.3.3 Incurajarea si motivarea cadrelor didactice de a dezvolta abilititile de utilizare a TIC,
inclusiv in scopul de elaborare, utilizare si publicare a continuturilor educationale digitale.

Obiectiv strategic 2.4: Diversificarea ofertei educationale si valorificarea noilor modalititi de
certificare a competentelor profesionale.

Actiuni prioritare:

2.4.1 Diversificarea ofertei educationale pentru programele de formare initiala;

2.4.2 Initierea programelor in cadrul invatamantului dual;

DIRECTIA STRATEGICA 3. DEZVOLTAREA SIMOTIVAREA CADRELOR DIDACTICE
PENTRU ASIGURAREA EDUCATIEI DE CALITATE
Obiectiv strategic 3.1: Cresterea calititii resurselor umane din invatiamantul profesional tehnic
Tn domeniu artistic.
Actiuni prioritare::
3.1.1 Realizarea instruirii pe domenii de specialitate cadrelor didactice din institutie;
3.1.2 Monitorizarea aplicarii metodologiei de evaluare internd a performantelor cadrelor
didactice;
3.1.3 Motivarea si finantarea cadrelor didactice pentru formare continua;
3.1.4 Imbunatatirea sistemului de mentorat pentru dezvoltare profesionali la locul de munci;
3.1.5 Organizarea activitdtilor referitoare la gestionarea stresului, burnout-ului si echilibrului
emotional.

Obiectiv strategic 3.2: Recrutarea si mentinerea cadrelor didactice in institutie.
Actiuni prioritare:
3.2.1 Elaborarea strategiei de dezvoltare a resurselor umane;
3.2.2 Angajarea de cadre didactice tinere, formarea si sustinerea lor sub diferite aspecte;
3.2.3 Recrutarea si selectarea cadrelor cu performante sporite si angajarea lor prin concurs;
3.2.4 Stimularea, Tncurajarea, motivarea cadrelor didactice sub diferite forme de a participa la
activitatile institutiei;
3.2.5 Transparentizarea procesului de angajare si promovare in cariera a cadrelor didactice.

DIRECTIA STRATEGICA 4. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI CALITATII
Obiectiv strategic 4.1: Dezvoltarea cadrului normativ institutional in domeniul
managementului calitatii programelor de formare profesionala.
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Actiuni prioritare:

4.1.1 Actualizarea si implementarea Strategiei de evaluare interna siasigurare a calitatii;
4.1.2 Racordarea documentelor interne de dezvoltare a managementului calitatii la politicile
educationale nationale, europene si internationale;

4.1.3 Implementarea sistemului CIM in managementul institutiei si instruirea registrului
riscurilor.

Obiectiv strategic 4.2: Acreditarea programelor de formare profesionala in domeniul artistic.
Actiuni prioritare:
4.2.1 Implementarea procedurii de autoevaluare in contextul acreditarii institutionale;
4.2.2 Elaborarea rapoartelor de autoevaluare si prezentarea dosarelor la ANACEC;
4.2.3 Evaluarea interna sistemica a calitatii activitatii subdiviziunilor, bazata pe indicatori de
performanta.

Obiectiv strategic 4.3: Monitorizarea calitatii programelor de formare profesionalid din
perspectiva imbunititirii continue si satisfacerii cerintelor beneficiarilor.
Actiuni prioritare:
4.3.1 Tmbunatatirea continui a calitatii activitatii administrative;
4.3.2 Dezvoltarea mecanismelor institutionale de reglementare, monitorizare si evaluare
internd a calitatii;
4.3.3 Imbunititirea instrumentelor de colectare a datelor privind calitatea serviciilor
educationale prestate;
4.3.4 Revizuirea setului de instrumente manageriale de monitorizare a gradului de satisfactie a
beneficiarilor;
4.3.5 Implicarea si asigurarea participarii cadrelor didactice, elevilor, agentilor economici si
parintilor in procesul de decizie si guvernanta in domeniul managementului calitétii.

DIRECTIA STRATEGICA 5. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR
Obiectiv strategic 5.1: Gestionarea si modernizarea infrastructurii si a bazei materiale.
Actiuni prioritare:
5.1.1 Inventarierea patrimoniului, in vederea aplicarii unei proceduri de valorificare la
capacitate maxima;
5.1.2 Implementarea programelor si proiectelor de reabilitare si modernizare a IP CAP
,Alexandru Plamadeala™;
5.1.3 Imbunatitirea patrimoniului material.

Obiectiv strategic 5.2: Eficientizarea finantarii.
Actiuni prioritare:
5.2.1 Sporirea disciplinei financiare prin transparenta in estimarile si executarea bugetului de
venituri si cheltuieli;
5.2.2 Identificarea si diversificarea de resurse financiare noi si amplificarea celor existente cu
scopul de a creste procentajul investitiilor extrabugetare.

DIRECTIA STRATEGICA 6. PROMOVAREA IMAGINII INSTITUTIEI LA NIVEL
NATIONAL SI INTERNATIONAL SI SPORIREA ACCESULUI LA STUDI PRIN
PROMOVAREA SANSELOR EGALE DE PARTICIPARE LA FORMARE PROF ESINALA
Obiectiv strategic 6.1: Promovarea imaginii si sporirea atractivititii institutiei.

Actiuni prioritare:

6.1.1 Realizarea misiunii istorice a IP CAP ,,Alexandru Plamadeala”;

6.1.2 Promovarea permanenta a imaginii IP CAP ,,Alexandru Plamadeala™ la nivel national si

international;
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6.1.3 Dezvoltarea sistemelor institutionale de comunicare internd/externa si de generare a
informatiei;
6.1.4 Asigurarea transparentei informatiilor de interes public;

Obiectiv strategic 6.2: Extinderea accesului la studii si promovarea sanselor egale de
participare la formare profesionala.

Actiuni prioritare:

6.2.1 Promovarea ofertei educationale;

6.2.2 Actualizarea cadrului normativ privind admiterea;

6.2.3 Identificarea timpurie a eventualilor candidati;

6.2.4 Diversificarea serviciilor de pregatire pentru admitere;

Obiectiv strategic 6.3: Dezvoltarea sistemului de consiliere si proiectare a carierei.
Actiuni prioritare:
6.3.1 Aplicarea Procedurii operationale de urmarire a traseului profesional al absolventilor;
6.3.2 Abordarea sistemica a procesului de consiliere si ghidare in cariera.

Obiectiv strategic 6.4: Sporirea participarii elevilor la procesul de luare a deciziilor, inclusiv la
elaborarea, implementarea si evaluarea politicilor educationale.
Actiuni prioritare:
6.4.1 Dezvoltarea si institutionalizarea mecanismelor de consultare a opiniei tuturor elevilor;
6.4.2 Sustinerea si dezvoltarea activitatii Consiliului elevilor in institutie;
6.4.3 Consultarea elevilor pentru imbunatatirea calitatii procesului educational, extrascolar si
a conditiilor de studii.

Obiectiv strategic 6.5: Promovarea parteneriatelor.
Actiuni prioritare:
6.5.1 Imbunatatirea platformei de dialog social cu partenerii educationali;
6.5.2 Eficientizarea parteneriatului in vederea organizarii stagiilor de practica ale elevilor;
6.5.3 Promovarea elementelor de mobilitate academica;
6.5.4 Valorificarea mecanismelor de motivare a parintilor pentru a participa la procesul
decizional si la rezolvarea problemelor institutiei;
6.5.5 Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor culturale.

IV.  PLANUL DE ACTIUNI PENTRU 2025-2030

DIRECTIA STRATEGICA 1: FORTIFICAREA RESURSELOR INSTITUTIONALE CA SI
COLEGIU DE ARTE PLASTICE DE SPORIRE A CALITATII iN EDUCATIA ARTISTICA

Activititi | Termen | Responsabil | Surse, costuri |  Indicatori
1.1: Imbunadtdtirea cadrului normativ al IP CAP ,, Alexandru Plimddeald”.
Imbunatatirea calitatii 2025-2030 Directorul - Documente
actelor reglatorii interne, Echipa actualizate,
completate si ajustate la manageriala redactate, aprobate
legislatia Tn vigoare privind CEIAC si puse in aplicare.

organizarea si functionarea
IP CAP , Alexandru

Plamadeala”;
Aprobarea actelor reglatorii | 2025-2030 Echipa - Acte aprobate
interne imbunatatite; Manageriala,

CEIAC, CA,CP
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Ajustarea fiselor de post; la necesitate | Directorul, - Organigrama
Consiliul de institutiei
administratie actualizata;

Fise de post
actualizate.

Desfasurarea concursului de 2025-2030 | Echipa - Cadre angajate in

selectie a cadrelor de Manageriala baza de concurs.

conducere si didactice. Consiliul de Fise de post
administratie semnate.

1.2: Consolidarea capacita

tilor |\P CAP ,,Alexandru Plamddeala”.

invatare-evaluare prin
strategii, metodologii si
tehnologii moderne

Cadre didactice,
Parinti

Aprabarea planului de 2025 Directorul - Plan de dezvoltare
dezvoltare strategica ajustat . strategica aprobat
la noua Strategie Echipa o
JEDUCATIA 2030” Manageriala
Reabilitarea/renovarea 2025-2028 MEC Conform Spatii renovate
infrastructurii institutiei Echipa contractelor
Manageriala, semnate $i
Parteneri de bugetului
dezvoltare disponibil
Asigurarea unui mediu 2025-2030 Directorul - Activitati de
cooperant si productiv cu Echipa cooperare.
institutiile din domeniu; Manageriala,
Cadre didactice
Valorificarea infrastructurii 2026-2030 | ONG, Asociatii Conform Numarul spatiilor
institutionale profesionale, contractelor de | inchiriate
agenti eCOnOMici locatiune
DIRECTIA STRATEGICA 2. ASIGURAREA RELEVANTEI STUDIILOR
Activitati | Termen | Responsabil | Surse, costuri | Indicatori
2.1: Asigurarea eficientei procesului didactic.
Centrarea pe cel ce invata — permanent | Directorul -
figura central intr-o institutie Echipa Climat psiho-
de invatamant si beneficiarul Manageriala, emotional
procesului educational; Cadre didactice confortabil.
Instaurarea unui parteneriat permanent | Echipa -
eficient ,,profesor-elev’; Manageriala,
Cadre didactice
Centrarea atentiei pe permanent | Echipa - Nr. de asistari a
aspectul interior al Manageriald, managerilor sia
demersului instructive- Cadre didactice profesorilor,
didactic; constatarea
progreselor si
Ghidarea activitatii permanent | Cadre didactice, - performantelor,
independente a elevilor in parinti dezvoltarea
afara orelor de curs parteneriatului
Imbunatatirea continud permanent | Echipa - profesor-elev-
procesului de predare- Manageriala, parinti.

2.2: Asigurarea curriculara si metodologica a procesului didactic.

Reactualizarea curricula

2025-2026

Echipe de lucru

100% curricula
elaborata
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Elaborarea, editarea si 2026-2030 Echipa - Materiale didactice

asigurarea cu material Manageriald, aprobate, editate la

didactic de specialitate Cadre didactice toate specialitatile.
Parteneri

Imbunatitirea standardelor 2025-2030 Echipa - Standarde de

de evaluare a elevilor si Manageriala, evaluare

adaptarea metodologiei de
evaluare a finalitdtilor
educationale

Cadre didactice

implementate

2.3: Sporirea accesului la educatie de calitate prin dotarea cu echipament modern, utile

procesului de studii

Dotarea tehnica a procesului | 2025-2030 Director
educational, Contabil
Director adjunct
pentru
gospodarie,
parteneri
Elaborarea unui plan pe 2025-2030 Director
termen mediu de dotare a Contabil
institutiei cu tehnica Director adjunct
moderna pentru
gospodarie,
parteneri
Incurajarea si motivarea 2025-2030 Echipa
cadrelor didactice de a Managerials,
dezvolta abilitatile de Metodist
utilizare a TIC, inclusiv in Sef sectie
scopul de elaborare, utilizare didactico-

si publicare a continuturilor

educationale digitale.

administrativa

Aplicéri la
proiecte
educationale,
parteneri de
dezvoltare,
donatori,
economii din
buget, finantare
complementara

Proces educational
dotat la 50% pana
2030

Plan aprobat si
implementat

Cadre didactice ce
utilizeaza TIC

2.4: Diversificarea ofertei educationale si valorificarea noilor modalitati de certificare a

competentelor profesionale

Diversificarea ofertei 2025-2030 Echipa - Programe
educationale pentru Manageriala, educationale noi
programele de formare (specialitatea:
initiala Sculptura)
Initierea programelor in 2026-2028 Echipa - Programul de
cadrul invatamantului dual manageriala formare

profesionald in
invatdmant dual:
Ceramica artistica
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DIRECTIA STRATEGICA 3. DEZVOLTAREA SI MOTIVAREA CADRELOR DIDACTICE
PENTRU ASIGURAREA EDUCATIEI DE CALITATE

Activititi | Termen | Responsabil | Surse, costuri [ Indicatori
3.1: Cresterea calitatii resurselor umane din invatamdantul profesional tehnic Tn domeniu
artistic.
Realizarea instruirii pe 2025-2030 | Consiliul - Ateliere, seminare,
domenii de specialitate metodico - cursuri.
cadrelor didactice din stiintific,
institutie; metodist
Monitorizarea aplicarii permanent | CEIAC
metodologiei de evaluare Director adjunct - Metodologia
internd a performantelor pentru instruire aprobati si
cadrelor didactice; si educatie implementata
Motivarea si finantarea permanent | Echipa Aplicarea la Cadre didactice
cadrelor didactice pentru manageriala, proiecte de formate.
formare continua contabil finantare, buget
Imbunatatirea sistemului de permanent | Echipa - Sistem de mentorat
mentorat pentru dezvoltare manageriala, imbunatatit
profesionala la locul de Consiliul
munca metodico —
stiintific
metodist
Organizarea activitatilor permanent | Echipa Nr de ateliere
referitoare la gestionarea manageriala, - realizate;
stresului, burnout-ului si Consiliul Nr de sesiuni
echilibrului emotional. metodico — individuale de
stiintific consiliere
Metodist, psihologica
psiholog
3.2: Recrutarea si mentinerea cadrelor didactice in institutie.
Elaborarea strategiei de 2025 Directorul, - Plan aprobat
dezvoltare a resurselor Subdiviziunile

umane;

de referinta

Angajarea de cadre didactice
tinere, formarea si sustinerea
lor sub diferite aspecte;

la necesitate

Directorul,
Echipa
manageriala,

Subdiviziunile

de referinta

Cadre didactice
tinere angajate

Recrutarea si selectarea la necesitate | Directorul, - Cadre angajate in

cadrelor cu performante Echipa baza de concurs

sporite si angajarea lor prin manageriala

concurs;

Stimularea, incurajarea, permanent | Directorul, - Cresterea

motivarea cadrelor didactice Echipa procentuala a

sub diferite forme de a manageriala, activitatilor n

participa la activitatile CEIAC institutie

institutiei;

Transparentizarea procesului permanent | Directorul, - Metodologie

de angajare si promovare in Echipa aprobata si

carierd a cadrelor didactice. manageriald, implementata
CEIAC
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DIRECTIA STRATEGICA 4. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI CALITATII

Activitati

| Termen

| Responsabil | Surse, costuri |

Indicatori

4.1: Dezvoltarea cadrului normativ institutional in domeniul managementului calitatii
programelor de formare profesionala.

Actualizarea si 2025 Sef SAC, Strategia
implementarea Strategiei de CEIAC - actualizata si
evaluare interna si asigurare aprobata

a calitatii;

Racordarea documentelor permanent | Directorul, Documentele
interne de dezvoltare a Sef SAC, - sistemului de
managementului calitatii la management al
politicile educationale calitatii elaborate,
nationale, europene si revizuite, aprobate.
internationale;

Implementarea sistemului 2026-2030 Echipa - Sistemul CIM
CIM in managementul manageriala, functional.
institutiei si instruirea Sef SAC Registrul riscurilor

registrului riscurilor.

integrat in planul
managerial.

4.2: Acreditarea programel

or de formare profesionali in domeniul artistic.

Implementarea proceduriide | 2025-2026 Directorul, - Rapoarte de
autoevaluare Tn contextul Echipa autoevaluare a
acreditarii institutionale; manageriald, programelor de
Sef SAC, formare
Responsabili de profesionala
programe de aprobate.
formare
profesionala
Elaborarea rapoartelor de 2025-2026 Directorul, - Numarul de
autoevaluare si prezentarea Sef SAC rapoarte de
dosarelor la ANACEC; autoevaluare ale
programelor de
formare
profesionala
Prezentate la
ANACEC
Evaluarea interna sistemicaa | 2025-2030 Directorul, - Rapoarte de
calitatii activitatii Echipa evaluare a
subdiviziunilor, bazata pe manageriald, subdiviziunilor
indicatori de performanta. CEIAC interne

4.3: Monitorizarea calitatii

programelor de

formare profesionala din perspectiva imbunatatirii
continue si satisfacerii cerintelor beneficiarilor.

imbunété‘girea continui a 2025-2030 Directorul, - Indicatori de
calitatii activitatii Echipa calitate imbunatatiti
administrative; manageriala,

CEIAC
Dezvoltarea mecanismelor 2025-2030 Directorul, - Proceduri revizuite
institutionale de Echipa si aplicate
reglementare, monitorizare si manageriald,
evaluare internd a calitatii; CEIAC,

toate

subdiviziunile
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Imbunatitirea instrumentelor | 2025-2030 CEIAC, - Instrumente de
de colectare a datelor privind Consiliul colectare a datelor
calitatea serviciilor metodico-
educationale prestate; stiintific
Revizuirea setului de 2025-2030 Sef SAC, - Set instrumente
instrumente manageriale de CEIAC manageriale de
monitorizare a gradului de monitorizare a
satisfactie a beneficiarilor; gradului de
satisfactie a
beneficiarilor
Implicarea si asigurarea 2025-2030 Directorul, - Ponderea cadrelor
participarii cadrelor Echipa didactice, elevilor,
didactice, elevilor, agentilor manageriala, agentilor
economici si parintilor in CEIAC, economici,
procesul de decizie si Sef SAC parintilor implicati
guvernanta in domeniul n cresterea anuala
managementului calitatii.

DIRECTIA STRATEGICA 5. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR

Activitati

| Termen |

Responsabil

| Surse, costuri |

Indicatori

5.1: Gestionarea si modernizarea infrastructurii si a bazei materiale.

procentajul investitiilor
extrabugetare.

Inventarierea patrimoniului, 2025-2028 | Director, Director - Lista bunurilor
in vederea aplicarii unei adjunct pentru privind
proceduri de valorificare la gospodarie, valorificarea.
capacitate maxima; Contabilitatea,

Juristconsult
Implementarea programelor | 2025-2030 | Director, Director Nr. programe si
si proiectelor de reabilitare si adjunct pentru Aplicareala | Priecte
modernizare a IP CAP gospodarie finantarea implementate
,,Alexandru Plamadeala”; complimentars,
Imbunatitirea patrimoniului | 2025-2030 | Director, Director | SUurse bugetare, "Ny de bunuri
material adjunct pentru proiecte, patrimoniale

gospodarie granturi. rehabilitate si

modernizate

5.2: Eficientizarea finantdarii.
Sporirea disciplinei 2025-2030 | Director, Nr.de evaluari
financiare prin transparenta Contabil - privind venituri si
in estimarile si executarea cheltuieli
bugetului de venituri si
cheltuieli;
Identificarea si diversificarea | permanent Directorul, - Procentajul in
de resurse financiare noi si Echipa crestere a
amplificarea celor existente manageriala, investitiilor
cu scopul de a creste extrabugetare,

donatii, proiecte.
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DIRECTIA STRATEGICA 6. PROMOVAREA IMAGINII INSTITUTIEI LA NIVEL
NATIONAL SI INTERNATIONAL SI SPORIREA ACCESULUI LA STUDII PRIN
PROMOVAREA SANSELOR EGALE DE PARTICIPARE LA FORMARE PROFESINALA

Activititi | Termen | Responsabil | Surse, costuri | Indicatori
6.1: Promovarea imaginii si sporirea atractivitdtii institutiei.
Realizarea misiunii istoricea | permanent Toti angajatii - Nr.de personal
IP CAP ,,Alexandru implicat in realizarea
Plamadeala”; misiunii
Promovarea permanenta a permanent Directorul, Resurse multiple | Nr.de activitati de
imaginii IP CAP ,,Alexandru Echipa promovare
Plamadeala” la nivel national manageriala,
si international; Cadre didactice,
elevi, absolventi.
Dezvoltarea sistemelor permanent Directorul, Surse buget, Baze de date
institutionale de comunicare Directorii extrabuget Sistem institutional de
internd/externa si de adjuncti, asigurare a
generare a informatiei; Sefi de sectie, transparentei
Specialistii TIC informatiilor de interes
- - - public dezvoltat, SITE
Asigurarea transparentei permanent | Directorul, - functional. Retele
1nfor_ma§1110r de interes Dlrectorll diversificate si
public; adjuncti, actualizate

Sefi de sectie,
Specialistii TIC

6.2: Extinderea accesului la studii si promovarea sanselor egale de participare la formare

profesional.
Promovarea ofertei permanent Directorul, Surse Actiuni de promovare
educationale; Echipa extrabugetare
manageriala,
Cadre didactice
Actualizarea cadrului la necesitate | Directorul, Actualizari aprobate
normativ privind admiterea; Comisia de -
admitere,
Cadre didactice
Identificarea timpurie a permanent Directorul, - Indice de crestere a
eventualilor candidati; Echipa solicitarilor la
manageriala, admitere
Cadre didactice
Diversificarea serviciilor de 2026-2030 Directorul, Sursele Nr. consultatii
pregitire pentru admitere; Echipa candidatilor admitere

manageriala,
Cadre didactice

6.3: Dezvoltarea sistemului de consiliere si proiectare a carierei.

Aplicarea Procedurii permanent Directorul, - Procedurii
operationale de urmarire a Director adjunct operationale de
traseului profesional al pentru instruire urmdrire a traseului
absolventilor; practica si profesional al
producere, absolventilor aplicata
Cadre didactice
Dirigintii

24



Abordarea sistemica a
procesului de consiliere si
ghidare in cariera.

permanent

Directorul,
Director adjunct
pentru instruire
practica si
producere,
Cadre didactice
Consilieri

Nr.de elevi ghidati

6.4: Sporirea participarii el

evilor la procesul de luare a deci

implementarea si evaluarea politicilor educationale.

ziilor, inclusiv la e

laborarea,

Dezvoltarea si permanent | Directorul, - Mechanism aprobat
institutionalizarea Echipa
mecanismelor de consultare managerial,
a opiniei tuturor elevilor; Cadre didactice

Consiliul elevilor
Sustinerea si dezvoltarea 2025-2030 | Directorul, Nr.de activitati de
activitatii Consiliului elevilor Echipa - sustinere a CE
in institutie; manageriala,
Consultarea elevilor pentru permanent Directorul, Aprobarea
imbunatatirea calitatii Echipa - instrumentelor de
procesului educational, manageriald, consultare a elevilor,

extrascolar sia conditiilor de
studii.

Cadre didactice
Consiliul elevilor,

Lista cu propuneri din
partea elevilor.

Dirigintii
6.5: Promovarea parteneriatelor
Imbunatitirea platformeide | permanent Directorul, - Nr.de intruniri si
dialog social cu partenerii Echipa colaborari
educationali; manageriala,
Eficientizarea parteneriatului | permanent Directorul, - Nr.de parteneriate
in vederea organizarii Echipa semnate
stagiilor de practica ale manageriala
elevilor;
Promovarea elementelor de 2025-2030 Directorul, Surse Elemente de mobilitate
mobilitate academica; Echipa extrabugetare academicd dezvoltate
manageriala,
sefi sectie
Valorificarea mecanismelor | 2025-2030 | Echipa - Indicatori pozitivi de
de motivare a parintilor manageriala, implicare a familiei
pentru a participa la procesul parinti
decizional si la rezolvarea
problemelor institutiei;
Promovarea si dezvoltarea 2025-2030 | Echipa - Nr.de activitati
parteneriatelor culturale. manageriala, desfasurate in

Cadre didactice

parteneriat.
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V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI

Monitorizare

Scopul monitorizérii este de a colecta informatii datoritd carora echipa manageriald sa poata
identifica §i rezolva problemele aparute pe parcursul implementarii, precum si sd poata evalua
progresul in stransa legatura cu ceea ce a fost planificat initial.

Pentru administrarea optima a planului, vor fi desfasurate urmatoarele activitati:

e colectarea datelor despre progresele obtinute si elaborarea periodica a rapoartelor;
organizarea sistematica a sedintelor grupului de lucru;
identificarea continua a posibilitatilor reale de indeplinire a planului de dezvoltare;
monitorizarea si controlul bugetului;
ajustarea planurilor de activitate Tn baza rezultatelor monitorizarii.

Instrumentele de monitorizare si evaluare ce vor fi utilizate:
e rapoarte de activitate intermediare (semestriale);

e rapoarte de evaluare externe;

e raport anual de activitate;

e raport de autoevaluare interna anual.

Monitorizarea va presupune defalcarea rezultatelor ce trebuie obtinute Tn etape distincte si
transpunerea acestora in indicatori de performanta cu dublu rol:

v de monitorizare periodica a evolutiei activitatii;

v de comparare a rezultatelor intermediare sau finale planificate cu cele obtinute.

Pentru monitorizare se va realiza un grafic de monitorizare, tinand cont de termenele din planul
operational, realizandu-se intalniri periodice cu: conducerea institutiei si CEIAC.

Etapele de monitorizare:

1. Colectarea permanenta a informatiilor;

2. Analiza informatiilor si datelor pentru a stabili ce s-a realizat pe parcurs;

3. Evaluarea masurii Tn care obiectivele au fost atinse sau problema rezolvata;
4. Formularea concluziilor si aplicarea experientei pentru viitor.

Surse de informatii:

1. Statistici ( SIME)

2. Informatiile calitative legate de efectele observate in timp;

3. Observatiile directe ale personalului si managementului;

4. Interviuri si chestionare adresate elevilor, parintilor si agentilor economici.

Evaluare

Procesul de evaluare va fi asigurat prin:

e aplicarea unor instrumente de evaluare ce vor include indicatori de performanta;

e compararea rezultatelor obtinute la diferite etape de realizare a planului cu rezultatele

asteptate;

e aprobarea deciziilor vizavi de calitatea actiunilor realizate si actualizarea, dupa caz, a

planului de implementare.

Echipa manageriala, Consiliul de Administratie, Comisia de evaluare internd si asigurare a
calitatii, catedrele metodice, comisia de inventariere, Consiliul Elevilor vor monitoriza in permanenta
realizarea planului de dezvoltare al CAP ,,Alexandru Plamadeala”, vor folosi constatarile si concluziile
in vederea reactualizarii acestuia.

La expirarea Planului de dezvoltarea Strategica va fi elaborat un raport final de evaluare a
realizdrii acestuia urmarind fiecare obiectiv strategic.
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